Curriculum Vitae

1. Nazwisko: Grzybowski
2. Imig: Witold Andrzej
3. Data urodzin: 5 listopada 1953
4. Obywatelstwo: polskie i brytyjskie
5. Wyksztalcenie:
Instytucja edukacyjna Otrzymane kwalifikacje:
[ Daty od —do ]
Uniwersytet Slaski, Katowice Polska Magister filologii polskiej
01.10.1972-31.03.1977 Réwnoczesne studia ekonomiczne (bez dyplomu)
Henley Further Education Centre, Henley, UK
09.1987-12.1987 Zaawansowany kurs marketingu i zarzadzania
Philips Corporate Centre, Venlo, Netherlands
02.1989-03.1989 Korporacyjny kurs marketingu miedzynarodowego
Cranfield School of Management, Cranfield, UK Swiadectwo ukonczenia
01.09.1991-30.09.1991 Advanced Marketing Course (Marketing Il1)

6. Jezyki obce: stopien znajomosci oznaczono w skali 1 do 5 (1 - biegly; 5 - podstawowy)

Jezyk czytanie mowa pisanie
polski (jezyk ojczysty) 1 1 1
angielski 1 1 1
rosyjski 1 1 2
niemiecki 3 3 4

7. Czlonkostwo w organizacjach zawodowych:
e Brytyjsko-Polska Izba Handlowa: wspotzatozyciel 1 cztonek (London-Warsaw)

e International Business Club (Moskwa —Warszawa)

8. Istotne umiegjetnosci : (n.p. praca z komputerem itp.)
e Zdolno$ci organizacyjne z silng motywacja osiggnigcia rezultatu;
Praktyczne umiejetnosci zarzadzania projektami;
Umiejetnosci rekrutacji i doboru personelu;
Silna motywacja do wlasnych inicjatyw;
Rozwinicte zdolnos$ci analityczne;
Biegle postugiwanie si¢ technologiami informatycznymi i PC.

9. Obecne stanowisko:
Stowarzyszony ekspert i Partner Collect Consulting Sp. Z o.0. Katowice, Polska
Partner Grupy Doradczej DGD (Dolnoslagska Grupa Doradcza), Wroctaw, Polska

Uprzywilejowany dostawca ustug doradczych dla Ecorys Polska Sp. z 0.0., Warszawa, Polska
10. Okres z firmg : 10 lat (od 01.10.2000)

11. Kluczowe kwalifikacje: (odnoszace si¢ do sekcji powyzej)
e  Pehienie funkcji korporacyjnych oraz zarzadzania projektami w Wielkiej Brytanii, Rosji i Polsce;
e Doswiadczenie w zarzadzaniu projektami Unii Europejskiej w Wielkiej Brytanii, Ros;ji i Polsce;
e Koordynacja polityki sektorowej, doradztwo, koordynacja i praktyczna znajomos$¢ projektow w
sektorze rozwoju regionalnego;
e Doswiadczenie w zakresie analizy ekonomicznej i finansowej;



Praktyczne umiejetnosci tworzenia 1 rozwijania instytucji pozarzadowych (na przykladzie
dos$wiadczenia nabytego w utworzeniu i1 zarzadzaniu  Brytyjsko-Polska Izba Handlowa w
Londynie);

Utworzenie Agencji dla Obstugi Matych i Srednich Przedsigbiorstw w Regionie Uralu na terenie
Federacji Rosyjskiej w ramach Programu Unii Europejskiej Tacis ;

Zarzadzanie Sekcjg Programu EU Tacis dla Regionalnego Rozwoju Instytucji Regulujacych Rynek
na szczeblu Ministerialnym w Moskwie w sektorze metalurgii w celu wspierania inicjatyw budowy
adekwatnych instytucji regulujacych rynek metalurgii (w szczegdlnosci eksport do krajow UE);
Wspieranie prywatnych klientow w dziedzinie metalurgii, energii odnawialnej i sektora
infrastruktury;

Koordynacja, zarzadzanie i doradztwo w procesie wdrazania koncepcji 1 prawa partnerstwa
publiczno-prywatnego w Polsce na szczeblu Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Infrastruktury i
Urzedu Zamoéwien publicznych w ramach projektu finansowanego przez UE oraz EBOIR.;
Wykonanie 3 opracowan o tematyce PPP na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, wspieranie
Ministerstwa poprzez przygotowywanie opinii oraz reprezentacja na konferencjach w Polsce oraz w
Niemczech.

Udziat w wielu nazwanych 1 opisanych w dalszej czeSci CV projektach regionalnych, szkoleniach,
seminariach oraz liczne publikacje w prasie specjalistycznej, migedzy innymi Przegladzie
Komunalnym.

Do$wiadczenie zawodowe:



Data

Miejsce Klient Funkcja Opis tematu zadania
od-do
Przygotowanie i przeprowadzenie dwudniowego kursu w tematyce
Ministertswo zagadnien partnerstwa publiczno-prywatnego i koncesji dla
11.2010 Warszawa ) Wyktadowca L . . . . "
Gospodarki pracownikéw ministerstwa i centralnych jednostek administracji
publiczne;j.
. Audyt dokumentacji projektowej dla zaktadu termicznego
Ministerstwo . . . i & .
Rozwoiu Niezalezny przeksztatcania odpadéw komunalnych dla Aglomeraciji Slaskiej wraz
08.2010 Warszawa Re ionaljne ekspert plus | zrekomendacjami dot. sposobu wdrozenia przedsiewziecia oraz
9 o 9 konsorcjum | taczenia $rodkéw z grantu UE z funduszami prywatnymi dla
przedsiewziecia w trybie PPP lub koncesji.
. . , Przygotowanie koncepcji w oparciu o prowadzone przez Miasto
Jastrzebie i Niezalezny o N " .
07.2010 Zdr6i Urzad Miasta ekspert negocjacje oraz napisanie umowy o koncesji na zaktad termicznego
! P przeksztatcania odpadéw komunalnych dla Jastrzebia Zdroju.
Niezalezn Ustugi doradcze we wdrozeniu przedsiewziecia pt. biokompostownia
06.2010 Opole Urzad Miasta ekspert v dla Miasta Opola w trybie koncesji. Przygotowanie analiz i
P poréwnania kilku alternatywnych trybéw wdrozenia.
Wykonanie analizy prawnej i analizy ryzyka oraz elementéw studium
wykonalnoéci dla przedsiewziecia dotyczacego pozyskania
Sosnowie i Niezalezny
05.2010 c Urzad Miasta ekspert operatora dla Sosnowieckiego Parku Naukowo-Technicznego w
ramach budowy i adaptacji obiektow stuzacych Zagtebiowskiej
Strefie Gospodarczej — etap |.
Ustugi doradcze we wdrozeniu przedsiewziecia pt. 4 parkingi miejskie
Bielsko- . Niezalezny wielopoziomowe w systemie koncesji oraz przygotowanie zatozen
03.2010 i Urzad Miasta
Biata ekspert dla polityki parkingowej dla Miasta Bielska-Biatej. (obecnie w trakcie
realizacji)
Przygotowanie materiatéw szkoleniowych i prowadzenie konferenciji
. Inter-System s . . . . .
02.2010 Ksigz Sb2.0.0 Wyktadowca | na temat roli spétki celowej w przedsiewzieciach PPP i koncesiji na
pz.0. roboty budowlane lub ustugi.
Ustugi doradcze dla okreslenia trybu wyboru oferenta dla wdrozenia
przedsiewziecia ” Budowa nowej siedziby urzedu miasta dla Gminy
02.2010 - . . Miasta Tarnéw” w trybie PPP oraz szkolenia dla pracownikéw
. Tarnéw Urzad Miejski | Doradca ) X ) i
obecnie Urzedu Miasta Tarnéw w zakresie gtéwnych praktycznych
zagadnien partnerstwa publiczno-prywatnego. Szacunkowa warto$¢
inwestycji okoto PLN 45 milionéw.
Doradztwo w sprawie wtgczenia dziatalnosci komercyjnej potgczonej
L z rewitalizacjg bytej Kopalni Wegla Kamiennego ,Guido” w trybie
02.2010 Zabrze Urzad Miejski | Doradca i ., )
partnerstwa publiczno-prywatnego. Szacunkowa warto$¢ projektu
PLN 8 milionéw.
Comfort Przygotowane materiatéw szkoleniowych i prowadzenie konferencji
omfol
dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego oraz branzy
03.2009 Warszawa | Express Sp.z | Wykladowca . ) ) ) ) )
0.0 deweloperskiej o temacie budownictwa mieszkaniowe dla gmin oraz
- na wynajem w trybie PPP lub koncesiji.
Przygotowanie trybu postepowania o zaangazowanie prywatnego
03.2009 - i Air Logistic ) Y9 .y . P . ® . . 9 'p v 9
12.2009 Legnica Spz 0.0 Ekspert inwestora w rewitalizacje lotniska w Legnicy we wspotpracy z
) pzo.0. wtadzami miasta oraz Legnickg Specjalng Strefg Ekonomiczna.
Przygotowanie ustalenh dla trojstronnego Porozumienia pomiedzy
04.2009 — Urzad Miasta PKP S.A. Gming Zabrze oraz partnerem prywatnym regulujacym
Zabrze Doradca ) ) ;
07.2009 Zabrze warunki zabudowy nad torami dla Centrum Przesiadkowego w
Zabrzu.
Narodowy
Fundusz Przygotowane materiatéw szkoleniowych i prowadzenie konferencji
Ochrony szkoleniowej dla beneficjentéw oraz przedstawicieli NFOSIGW, MS i
Srodowiskai | Wykitadowca | MRR (tgcznie do 60 osob)w zakresie zastosowania trybu partnerstwa
10.2009 Warszawa . ) . "
Gospodarki | ekspert publiczno-prywatnego z uwzglednieniem formy koncesji na roboty
Wodnej z budowlane lub ustugi w realizacji przedsiewzie¢ w sektorze
siedzibg w gospodarki odpadami.

Warszawie




Udziat w przygotowaniu zapiséw umowy o PPP dla zatozen
Studium wykonalnosci projektu Sie¢ Szerokopasmowa Polski
Wschodniej. Przygotowywanie opinii, propozycji i metod wdrozenia
projektu.

Przedmiotem jest wybudowanie na terenie pieciu wojewodztw Polski
Wschodniej, szerokopasmowej sieci szkieletowej, zapewniajacej
mieszkancom, podmiotom publicznym oraz gospodarczym z terenu
wojewodztwa mozliwos¢ korzystania z ustug teleinformatycznych

oraz z multimedialnych zasobdéw informacji i ustug $wiadczonych

Nizielski & lektroniczni Sie¢ t zliwi  efekt i d h
elektronicznie. Sie¢ ta umozliwi efe ng w
08.2009 Borys Niezalezny ywna - wymiang - danyc
obechie Warszawa Consulting ekspert pomiedzy samorzgdami, urzedami administracji panstwowe;j,
Sp.J placowkami  edukacyjnymi, szpitalami i innymi instytucjami
publicznymi oraz miedzy podmiotami gospodarczymi. Projekt nosi
nazwe Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej (SSPW).
Swiadczenie ustug doradczych w skiadzie konsorcjanta Nizielski &
Borys Consulting Sp. J, w ramach konsorcjum DGA S.A., Info-
Strategia — Krzysztof Heller i Andrzej Szczerba Sp. J. oraz. ITTI Sp.
zo0.0.,, EFICOM S.A. i Nizielski & Borys Consulting Sp. J.
Szacunkowa warto$¢ inwestycji okoto PLN 300 min dla kazdego
wojewodztwa.
Opracowanie sposobu wdrozenia, przygotowanie dokumentacji
przetargowej oraz nadzoér doradczy nad inwestycjami Urzedu Miasta
04.2009 - Chetm Urzad Miasta Doradca Chetm ,Osrodek sportéw zimowych w Kumowej Dolinie” oraz
12.2009 Lubelski Chetm ,Centrum sportéw wodnych” wykonywanych w trybie koncesiji.
Szacunkowa wartos$é obu inwestycji okoto PLN 26 milionéw.
Veolia Ustugi Wybdr metody wdrozenia przedsiewziecia zaktad utylizacji odpadéw
03.2009 — dla Niezalezny statych (metoda termicznego unieszkodliwiania) dla Veolia,
05.2009 Ostroleka |« owiska ekspert Environmental Services. Szacunkowa wartos¢ inwestycji PLN 350
S.A milionéw.
Ocena i ustalenie kryteriéw wyboru dla przedsiewzie¢ realizowanych
w trybie partnerstwa publiczno-prywatnego w Macedonii na terenie
Skopje US AID i _Tyle partn P prywainego w -
. Ekspert / miast Skopje i Struga. Przygotowanie szkolen dla pracownikéow
02.2009 Republika | Rzad instruktor Urzedu Miejskiego w Skopie i Strudze.
Macedonii | Macedonii Doradztwo w wyborze form wdrozenia przedsiewzie¢. Program
finansowany przez US AID. Warto$¢ inwestycji € 5 milionéw.
Cykl 7 artykutéw ilustrujgcych konkretne specjalistyczne zagadnienia
01.2009 — Przeglad . . L ) L )
Polska Autor praktyczne wystepujgce w trakcie wdrazania przedsiewzie¢ w trybie
12.2009 Komunalny partnerstwa publiczno-prywatnego na podstawie do$wiadczen autora
i Fundacja Doradztwo w sprawie wtgczenia dziatalno$ci komercyjnej potgczonej
01.2009 — Jelenia . . .
i Kultury Doradca z rewitalizacjg Dworu Czarne w trybie partnerstwa publiczno-
11.2009 Gora Ekologicznej prywatnego. Szacunkowa warto$¢ projektu PLN 3 miliony.
Opracowanie schematu finansowania i wdrozenia zadania pt: Zaktad
10.2 i Utylizacji Odpadéw Komunalnych dla Gminy Szczecin. Zadanie
0.2008 Szczecin Urzad I\-Illasta Doradca witgcza tgczenie srodkéw z grantu UE oraz $rodkow partnera
03.2009 Szczecina prywatnego na zlecenie UM w Szczecinie w trybie partnerstwa
publiczno-prywatnego. Warto$¢ inwestycji okoto PLN 310 miliondéw.
Przygotowanie materiatéw szkoleniowych oraz prowadzenie
Urzad Miasta konferencji w ramach EU ,Neighbourhood Programe” pt:
02.2008 Jasto Jasto Wyktadowca | Partnerstwo publiczno-prywatne w realizaciji inwestycji przez
przedsiebiorcow’”.
Opracowanie analiz przedrealizacyjnych wymaganych ustawg o
partnerstwie publiczno-prywatnym i mechanizmu finansowania
) . przedsiewziecia pt: ,Budowa zintegrowanego dworca kolejowego w
06.2008 - Bytom Urzad I-Vllasta Doradca Bytomiu taczacego Miedzynarodowy Port Lotniczy ,Katowice” w
12.2008 Bytomia Pyrzowicach z miastami Aglomeracii Slgskiej” na zlecenie UM w
Bytomiu w trybie partnerstwa publiczno-prywatnego. Wartosé
inwestycji okoto PLN 280 milionéw.
Wstepne studium wykonalnosci dla Sali koncertowej Narodowe;j
03.2008 — . Urzad Miasta Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia i Telewizji z siedzibg w
05.2008 Katowice Katowice Doradca Katowicach na zlecenie UM Katowice. Warto$é inwestycji okoto PLN

160 milionow.




Opracowanie dot. Warunkéw wdrozenia i finansowania

02.2008 — Urzad Miasta przedsiewziecia pt: ,Budowa Centrum Przesiadkowego w Gminie

12.2010 Zabrze Zabrze Doradca Zabrze” z udziatem partnera prywatnego na zlecenie UM w Zabrzu.
Wartos¢ inwestycji okoto PLN 380 milionéw.

Kancelaria Szkolenie dla pracownikéw i klientéw kancelarii w zakresie
Doradztwa najwazniejszych zagadnien partnerstwa publiczno-prywatnego w
02.2008 Warszawa | Gospod. Wyktadowca | Polsce oraz sposobu formowania konsorcjow w postepowaniach o
Cieslak & przyznanie zamoéwienia publicznego.
Kordasiewicz
Lodzki Przygotowanie i wygtoszenie prezentacji na temat ,Podstawy dla
Ladek Osrodek zdefiniowania przedsigwzigcia oraz metody wdrozenia w ramach
01.2008 .. . Wyktadowca ) )
Zdréj Ksztatcenia ustawy o PPP, w Polsce w ramach regionalnego szkolenia dla
Samorzadéw pracownikéw samorzadéw terytorialnych.
Ekspertyza dotyczacg skutkdw zmiany trybu sprawozdawczo$ci
. finansowej dla przedsigwzig¢ PPP w ramach Miedzynarodowych
Ministerstwo | Doradca/ . - .

01.2008 Warszawa Gospodarki autor Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (IAS) proponowanych
przez Komisje Europejska i znanych szeroko pod nazwag ,IFRIC 12”.
na zlecenie Ministerstwa Gospodarki.

Instytut Przygotowa_nie i wygtoszenie prezentacji na te_r_nat N WieI'oIetnia
L umowa cywilno-prawna oraz umowa o koncesji”, szczegoty
03.2008 todz Nowych Wyktadowea | jokumentéw, jako podstawa kontraktu PPP, w ramach
Technologii ogdlnopolskiej konferencji dla samorzaddw.
Ambasada Przygotowanie materiatéw i napisanie szczeg6towego opracowania

11.2008 Berlin Rzeczpospoli | Autor dla Inwestoréw niemieckich pt: ,Rozwdj i stan instrumentu

tej Polskiej partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce ,,

Ministerstwo

Gospodarki . ) .

Industrie- Przygotowanie i wygtoszenie prezentacji na temat ,Partnerstwo

12.2008 Berlin und Wyktadowca | publiczno-prywatne w Polsce — mozliwosci dla niemieckich
Inwestoréw”. Udziat w dyskusji z inwestorami.

Handelskam

mer zu Berlin
Wykonanie analizy w zakresie zgodnosci z wymogami ustaw, pod
wzgledem proponowanej procedury oraz pod wzgledem

04.2008 — Ostrow Urzad Miasta poprawnos$ci prawnej z przekazang przez Zamawiajgcego

06.2008 Wielkopol Ostrow Doradca dokumentacjg na ogtoszenie konkursu celem zaprojektowania i

ski Wielkopolski budowy osiedla mieszkaniowego wraz z infrastruktura techniczng w
rejonie Al. Stowackiego i ul. Kujawskiej w Ostrowie Wielkopolskim z
udziatem partnera-wspdlnika i Gminy Miasto Ostréow Wielkopolski.
Doradztwo przed inwestycyjne opracowanie alternatywnych metod
Starostwo wdrozenia przedsiewziecia "Termy Warminskie” Przygotowanie
02.2008 — Lidzbark Powiatowe w Doradca postepowania o wybér partnera, prowadzenie negocjaciji z
10.2010 Warminski | Lidzbarku inwestorami. Przygotowanie trybu wdrozenia z zaangazowaniem
Warminskim Ssrodkdw w ramach Programu Rozwoju Regionalnego dla Warmii i
Mazur na lata 2007-2013. Warto$¢ projektu PLN 120 milionéw
Przeprowadzenie konsultacji dotyczacych mozliwosci wspétpracy
De Loitte podmiotéw publicznych i prywatnych, zwigzanych z
Doradztwo przedsiewzieciem gospodarczym na terenie Legnickiej Specjalnej
03.2007 Legnica Podatkowe Konsultant Strefy Ekonomicznej. Koncepcja finansowania dojazdu do
Sp.z0.0. ag§tostrady A4 z Legnickiego parku przemystowego . Warto$¢ PLN 7
milionéw.
Udziat w pracach Regionalnej sieci naukowo-gospodarczej ,E-

05.2007 — Politechnika ZDROWIE” Przygotowanie i koordynacja dziatan dla przygotowania

09.2007 Wroclaw Wroclawska Doradca projektu z ramienia Wroctawskiej Akademii Medycznej oraz
Politechniki Wroctawskiej.

Opracowanie materiatéw do podjecia decyzji dla realizacji

12.2007 - Sp Telek Sp. L ) ]

02.2008 Zbaszyn 2 0.0, Doradca zamowienia w sektorze ustug telekomunikacyjnych dla SpTelek Sp. z
0.0. Szacowana wartos¢ projektu PLN 4 miliony.

Przygotowanie koncepcji wdrozenia, organizacji postepowania oraz
dopuszczalnych form prawnych i schematu finansowania inwestycji

02.2007 — Remondis pt: Spalarnia odpadéw statych dla Remodis Polska Sp. z 0.0. we

06.2007 Warszawa | Polska Sp.z Doradca wspotpracy z Kancelaria prawng Baker & McKenzie i prof. Michatem

0.0. Kulesza. Projekt o wartosci ponad PLN 200 milionéw z

finansowaniem ze $rodkéw publicznych krajowych, srodkéw
pomocowych UE oraz Srodkéw inwestora prywatnego.




Przygotowanie uméw na dzierzawe sktadowiska odpadéw

01.2007 — Jelenia AlphaKat Sp. komunalnych Zwigzku Gmin Karkonoskich dla wykorzystania
Ekspert , . L " .
08.2009 Gora z 0.0. odpaddéw w innowacyjnej technologii proponowanej przez Inwestora
prywatnego. Szacunkowa warto$¢ projektu PLN 30 milionéw.
Opracowanie koncepcji finansowania i organizacji
przedsiewziecia w sektorze gospodarki odpadami statymi dla
Jelenia AlphaKat Sp. Zwigzku Gmin Karkonoskich, Dolny Slask, wraz z
06.2007 , Ekspert t fam i i < iedzy i t
Goéra 2 0.0. przygotowaniem i negocjacjg umoéw pomiedzy inwestorem
prywatnym oraz Zwigzkiem Gmin Karkonoskich. Warto$¢
projektu PLN 30 milionow.
Przygotowanie podstawowych zatozen dla wybudowania
mieszkan o przeznaczeniu gminnym z udziatem partnera
prywatnego. Opracowanie zawiera:
L Okres$lenie zakresu inwestycji i parametréw finansowych;
06.2007 - Olsztynek Urzad Miejski Ekspert - uzgodnienie kryteriow dla poszukiwania inwestora;
08.2007 w Olsztynku - uzgodnienie zakresu finansowania ze strony gminy (opcje);
- uzgodnienie warunkoéw technicznych i eksploatacyjnych;
- uzgodnienie warunkéw wynajmu lokali dla uzytku gminnego;
- uzgodnienie struktury przeznaczenia lokali.
Europejski
01.2007 — Doradca Publikacje w kwartalniku na temat organizacji przedsiewzie¢ w trybie
Warszawa Autor )
10.2007 Samorzadow partnerstwa publiczno-prywatnego.
y
Nowy Urzad Gminy Wykonanie wstepnej analizy mozliwosci realizacji inwestycji pod
03.2007 Dwoér Nowy Dwoér Ekspert nazwa Mata Holandia w ramach ustawy o PPP lub innych ustaw.
Gdanski Gdanski
Przygotowanie podstawowych zatozen dla wybudowania mieszkan o
01.2007 Postomin Urzad Gminy Ekspert . . dzial
. spe .
o Postomino p przeznaczeniu gminnym z udziatem partnera prywatnego
Szacunkowa warto$é inwestycji PLN 4 min.
Przygotowanie opracowania na temat mozliwo$ci wdrozenia
09.2007 — i Urzad Gminy przedsigwzigcia budowy osrodka Gminnego oraz mieszkan
Zielonka . Ekspert
10.2007 Zielonka komunalnych dla Zielonki. Szacunkowa wartos$¢ projektu PLN 6
milionéw.
03.2004 Zwiazek Udziat w konsultacjach oraz konferencjach o tematyce:
12-2005 - Warszawa | Bankow Doradca LZastosowanie partnerstwa publiczno-prywatnego w sektorze
Polskich budownictwa socjalnego w Polsce’.
Przygotowanie propozycji struktury wdrozenia oraz podstawowych
03.2006 — _ Urzad Miejski vgolowanie propozycjl STUIEUrY _ P 4
10.2006 Lubin Lubini Doradca wymagan dla przedsiewziecia budowy 200 mieszkan komunalnych
X w Lubinie
dla Lubina. Szacunkowa wartos¢ projektu PLN 12 milionéw
Przygotowanie przetargu w trybie PPP wraz z petng
10.2006 — Szubin Urzad Gminy Doradca dokumentacjg na wynajem mieszkan na cele gminne na
04.2007 Szubin zamowienie gminy Szubin. Wartos¢ PLN 4 miliony .
. Opracowanie koncepcji wdrozenia inwestycji w sektorze bio-
Krajowa ) ] . i ) i
01-2003 - Warszawa | Spétka Doradca paliwowym z Krajowg Spétkg Cukrowa oraz inwestorami prywatnymi.
09.200 Cukrowa S.A. Wartosé projektu PLN 112 milionow.
Przygotowanie koncepcji finansowania i organizacji przedsiewziecia
04.2006 — _ Urzad Gminy ygotowanie Pl ‘ organizacyl przedsiewzIe
Prusice . Doradca gospodarki $ciekowej - dla Gminy Prusie, Dolny Slask. Warto$é PLN
09.2006 Prusice .
80 miliondw.
Przygotowanie koncepcji finansowania i organizacji
2 Bolks Urzad Gminy D przedsiewziecia gospodarki $ciekowej - dla Gminy Bolkéw,
06.2005 olkéw | o kéw oradca Dolny Slask. Wartos¢ projektu PLN 65 milionow.
Zebranie materiatéw, redakcja i napisanie podrecznika pod tytutem:
10.2006 — Ministerstwo L,Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym — ramy okreslajace
Warszawa A Autor ey L
12.2006 Gospodarki standardowag zawarto$¢” Publikacja zostata wydana naktadem
Ministerstwa Gospodarki.
Przygotowanie prezentacji oraz ekspertyzy na temat interpretacji
01.2006 — Wroctaw/ Eurowasser . .
. Doradca ustawy o partnerstwie publiczno prywatnym z 2005 w sektorze
03.2006 Berlin GmbH

wodno-kanalizacyjnym.




03.2004-
12.2006

Sopot/
Gdansk

Urzad Miasta
w Sopocie

Doradca

Udziat w przygotowaniu studium wykonalnosci oraz zbadania zasad
uczestnictwa partnera prywatnego lub operatora dla Wielofunkcyjne;j
Hali Sportowej na Granicy miast Gdanska i Sopotu ( Studium
wykonalnosci i pozyskiwanie inwestoréw).Wartosé projektu PLN 350

miliondw.

04.2004 -
05.2006

Jelenia
Gora

Urzad Miasta
w Jeleniej
Goérze

Doradca

Przygotowanie wstepnego studium wykonalnosci dla Aqua Parku dla
Jeleniej Gory: przygotowanie i prowadzenie wstepnych rozmoéw z

potencjalnymi inwestorami. Warto$¢ projektu PLN 60 milionow.

04.2005-
12.2006

Kedzierzy
n- Kozle

BONOIL Sp. z
o.0.

Doradca

Doradztwo w ramach przedsiewziecia PPP pt: ,Budowa fabryki
bioestrow w Kedzierzynie-Kozlu ,. Pomoc w uzyskanie pozwolenia

na budowe. Wartos¢ projektu PLN. 120 milionow.

01.2003 -
09.2006

Polska

MGG
Conferences
Sp.zo.0.

Wyktadowca

Regularny udziat w szkoleniach i konferencjach branzowych o
tematyce PPP w Warszawie oraz w w wiekszosci regionow kraju w
roli wyktadowcy - w ramach wspétpracy z MGG Conferences od 2003
do 2006 roku.

01.2003 -
12.2005

Warszawa

Ministerstwo
Gospodarki i
Pracy

oraz
Ministerstwo
Infrastruktury

Jako koordynator i Lider zespotu w ramach projektu PHARE
finansowanego przez Europejski bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR)
wspottworzyt podstawy polskiego ustawodawstwa w dziedzinie
partnerstwa publiczno-prywatnego od roku 2003 w ramach
konsorcjum ECORYS a nastepnie od roku 2004 w ramach
konsorcjum Dolnoslagska Grupa Doradcza.

Prace polegaty na koordynacji projektu wdrazania
prawnych pomiedzy instytucjami panstwowymi Ministerstwa
Gospodarki i Pracy, Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa
Finanséw oraz Urzedu Zamoéwien Publicznych finansowanych
poczatkowo w ramach Phare przez EBOIR, a nastepnie przez
Ministerstwo Gospodarki i Pracy. W ramach projektu powstaty dwa
przedsiewziecia pilotazowe PPP dla Miasta Warszawy ( Druga linia
metra oraz pilotazowy projekt drogowy — droga 19 dla GDDKIA).
Réwniez na etapie tworzenia trzech rozporzadzen wykonawczych do
ustawy o PPP w roku 2005 zostat zaangazowany przez Ministerstwo
Gospodarki do wspétpracy obejmujacej konsultacje z Partnerships
UK oraz Bankiem Swiatowym w celu koordynacji postanowien
zawartych w rozporzadzeniach z praktykg UE oraz najlepszg
praktyka $wiatowa. Wartos¢ projektu € 1,5 min.

rozwigzan

01.2001-
12.2002

Warszawa

ECORYS Sp.
zo.0.

Dyrektor

Kierowanie pracg biura w Warszawie. Pozyskiwanie projektow
Opracowanie analiz rynkowych w zakresie nowych obiektow
handlowych, sporzadzanie analiz marketingowych dla klient/ow
polskich i zagranicznych. Doradztwo w opracowaniu analizy
ekonomicznej i spotecznej. Przygotowanie zatozen dla modeli
finansowania projektéw z kilku zrédet. Opracowanie metodologii
wdrazania projektéw, prowadzenie analiz rynkowych.

10.1998 -
10.2000

Moskwa

Holenderski
Instytut
Ekonomiczny

Lider
projektu
Tacis

Lider projektu w ramach programu "Tacis" gtéwny projekt ramowy dla
sektora metalurgii zelaza realizowany na zamdwienie Komisji UE
przez Holenderski Instytut Ekonomiczny, w kontek$cie wdrozenia
porozumienia o stali pomiedzy UE oraz FR ( Steel and Coal
International Agreement). Organizacja i kierowanie pracami projektu
z uczestnictwem 3 gléwnych zespoléw projektu ko-ordynacja z
Komisjg Europejskg i 3 ministerstwami Federacji Rosyjskiej. Praca z
10 prywatnymi i panstwowymi rosyjskim zaktadami metalurgicznymi
z celem wptyniecia na polityke handlowg. Przygotowanie ustaw dla
Ministerstwa Metalurgii oraz Ministerswa pracy. Budzet Euro 3,5 m.
Zespot 50 osdéb - europejscy i rosyjscy eksperci. Klient: UE DG
Competition, DG Industry.

04.1996-
09.1998

Jarostaw /

Moskwa

Przedstawici
elstwo
Komisji
Europejskiej
— Delegatura

w Moskwie

Ekspert /
rezydent

Tacis projekt SMRUS9503. Rezydent Ekspert. Kierujacy programem
“TACIS” w dziedzinie rozwoju regionalnego i spoteczno-
ekonomicznego planowania oraz komercjalizacji zaktadéw
przemystowych w Centralnej Rosji. Dziatania doradcze dla
regionalnego rzadu Prowincji Jarostawskiej, wsparcie dla instytucji
poza rzgdowych oraz konsultowanie zaktadow objetych programem.
Zagadnienia kooperacji dla osiggniecia wzrostu ekonomicznego,
modernizacja infrastruktury przemystowej i stabilizacja socjalna byty
gtébwnymi celami. Praca z instytucjami regulujacymi rynek i sektory
przemystowe oraz koordynacja z organami federacyjnymi formowata
znaczng czesc¢ projektu. Budzet projektu : Euro 2 m.




Konsultant kierownictwa dla post akwizycyjnej transformaciji polskiej

01.1996- Poznan British fi i i . ; o
03.1996 irmy dystrybucyjnej produktéw naftowych i gazu do standardéw BP
Petroleum, Doradca w procesach zarzgdzania, procesu sprzedazy i nowej kultury
Gas Division koorporacyjnej wtgczajgc wprowadzenie nowego znaku towarowego.
Warto$¢ projektu 4min funtéw. Zatrudnionych 18 ekspertow.
Dziatalno$¢ handlowa i promocyjna. Posrednictwo handlowe
Polonez Odpowiedzialny za: wprowadzanie Brytyjskich i obcych firm na rynek
01.1993 - Londyn Associates Partner pol.skl. .Wspo{praca z Ar.nbasada Polski w Lon.dynle. .gslggl dla. f|.rr.n
01.1996 Ltd takich jak: Sony Professional Tape, Carrier Air-conditioning Division,
Royal Life Insurance i innym firmom. Ustugi marketingowo
promocyjne oraz reklamy dla produktéw i ustug.
Z inicjat brytyjskich kregéw handlowych i przemystowych prz
11.1992 - Brytyjsko- Wspotzatozy wspajrcimymb;/sﬁdy Polslfigw Londynie \i\//raz :grup; polsykichpi ’
12.1996 Londyn Polska lzba ciel / Vice brytyjskich profesjonalistow Witold Grzybowski doprowadzit do
Handlowa Chairman o . . . .
zatozenia Brytyjsko Polskiej 1zby Handlowej w Londynie.
Poczatkowo odpowiedzialny za dystrybucje i sprzedaz towaréw AGD
i matych przedmiotéw elektrycznych, nastepnie awansowany do
Menadzera Nowego Biznesu. Odpowiedzialny za: marketing
(ustalanie ceny i promociji) dla 240 sklepéw na terenie Wielkiej
01.1989 — Londyn Thorn EMI Marketing Brytanii oraz za centra obstugi klienta. Obrét roczny £120 milionéw.
12.1992 plc Manager Odpowiedzialny przed Prezesem Oddziatu. Réwniez zostat
zaproszony przez zarzad Thorn Emi do uczestnictwa w
technologicznym burzy mézgoéw (“Think-Tank”). Uzyskat 5% wzrostu
sprzedazy z 1 metra kw. przez wprowadzenie systemu lojalnych
klientéw dla pracownikéw duzych brytyjskich pracodawcow.
Jako Dyrektor Marki Handlowej PYE odpowiedzialny za: zyskowny
Philips wzrost sprzedazy w ramach kanatéw dystrybucji nie konfliktujgcymi z
03.1986 — Londyn Consumer Dyrektor marka Philips. Odpowiedzialny za wynajdowanie producentéw audio i
12.1998 Electronics Marki PYE formowanie oferty towarowej, marketing, reklame, PR i planowanie
Itd rynku. Roczny obrét £30 milionéw. Odpowiedzialny przed Prezesem
Philipsa w Wielkiej Brytanii
Jako Trade Marketing Manager odpowiedzialny za: koordynacje
sprzedazy, tgczno$¢ z klientami planowanie i stan sprzedazy w
Kierownik réznych kanatach dystrybucyjnych. Wspdétpraca z zewnetrznymi
Philips i firmami doradczymi (McKinsley UK) w zakresie reorganizacji i
05.1984- Consumer marketlngu restrukturyzacji dziatu sprzedazy Philipsa, logistyki, sktadowania i
Londyn ) dla kanatow . . . o
02.1986 Electronics dystrybucji obstugi gwarancyjnej. Czesto brat udziat w europejskich i lokalnych
Itd towaru spotkaniach planistycznych. Reprezentowat Philipsa na spotkaniach
The British Manufacturers of Radio and TV Products Association —
Komitet Statystyczny. W ramach awansu otrzymat do zarzadzania
marke PYE (5% udziatu w_rynku w Wielkiej Brytanii).
06.1982- Grundig Kierownik Poczatl.<owo a.systenft kierownika Planowania. Awan.sow.any na
Londyn / i i stanowisko Kierownika Planowania Rynku. Odpowiedzialny za:
04.1984 International planowania . . . . . L
Rugby (UK) Itd rynku monitorowanie rynku brytyjskiego i planowanie produkcji i importu do
Wielkiej Brytanii z Niemiec i Austrii. Obrét roczny £ 27 milionéw.
Nadzér nad wykonaniem handlowym kontraktu n we 2
01.1981- Libia/ PZL Swidnik Handlowiec/ h;?koopte?(;jw v?llraoz :e :zkoIZn?e?n zilla A:)mtiiell_i)t[:jslje?cs;?)uslik?
04.1982 Dernah tlumacz . . .
Ludowej. Pomoc w kontaktach handlowych i szkoleniowych.
Odpowiedzialny za przygotowanie, wykonanie i nadzér nad
kontraktami handlowymi na dostawe maszyn i obrabiarek z
03.1977 - Katowice/ Metalexport Handlowiec zagranicy dla polskiego przemystu. Czeste wyjazdy do krajow Europy
12.1980 Warszawa Zachodniej w ramach kontraktow . (Przebieg pracy zostat przerwany
przez stuzbe w wojsku).
Organizacja Odpowiedzialny za dosta\fvy medyczne oraz.vyykonuj.acy .obowiazki
tumacza w Kwaterze Gtéwnej UNEF — Misji pokojowej ONZ na
01.1978 - Egipt/ Narodéw Podoficer / Bliskim Wschodzie. Roéwniez odpowiedzialny za organizacje
01.1979 Ismailia Zjednoczony | tlumacz ewakuacji medycznych personelu wojskowego | cywilnego ONZ.
ch Nagrodzony Medalem ONZ ,W Stuzbie Pokoju”.
07.1975 — - Dziennik Ste-liyst-a Odpo.wied?ialn.y za proyve.ldzenie ofzialu tec'hrTiki, nauki ora.z prowadzit
02.1977 Katowice Zachodni Dziennikars oddziat Dziennika w Gliwicach. Réwnocze$nie student Uniwersytetu

ki

Slgskiego w Katowicach.

13. Publikacje:




15.

16.

17.

Przeglad Komunalny : 2004; 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 i obecnie.
L,Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym — ramy okreslajgce standardowg zawarto$¢” Publikacja zostata wydana
naktadem Ministerstwa Gospodarki 2006;

Liczne publikacje w prasie specjalistycznej oraz Gazecie Prawne;.

. Pozostate informacje:

strona internetowa: www.partnerstwopublicznoprywatne.info

Geograficzny zakres do$wiadczenia:

Wielka Brytania, Federacja Rosyjska, Polska, Afryka Pétnocna: Egipt i Libia.
Inne zainteresowania:

Podréze, nurkowanie, narciarstwo, golf.

Odznaczenia: Medal ,In the Service of Peace” nadany przez ONZ.



